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1. PRESSUPOSTOS

Trata-se aqui do Plano Estratégico para a segunda etapa do mandato da Direc¢ao
que vai compreender o periodo de Maio de 2010 a Maio de 2012. A apresentagao
deste Plano é antecedida de um balan¢o do que foi o grau de realizagdo do Plano
previsto para a primeira etapa do mandato. Este balan¢o resultou da avaliacao de
todos os sectores da FLCS que contribuiram para o balancgo final. Relativamente ao
presente e comparando-o com o anterior € possivel verificar que neste é mantida a
filosofia estruturante do Plano Estratégico anterior quanto aos seus objectivos
estratégicos (OEs), com a inclusao de dois (2) novos OEs, i.e., (a) dotar a Faculdade
de um suporte material e tecnolégico adequado para a realizagdo da sua
MISSAQ/VISAO; e (b) Desenvolver na Faculdade um sistema de apoio académico e
social para os estudantes.

Contudo, no presente Plano Estratégico foram reestruturadas as componentes
estratégicas de modo a adequa-las ao conjunto dos objectivos estratégicos definidos,
incluindo os dois novos: por exemplo, a antiga componente de Administracao, Infra-
estruturas e Equipamento deu lugar a duas novas componentes, i.e., (a) Componente
de Administragdo e Gestdo; e (b) Componente de Infra-estruturas e Equipamento.

Outrossim, no presente Plano Estratégico (2010-2012) maior destaque (por
oposicao ao Plano do periodo anterior) foi dado as componentes de ensino-
aprendizagem, investigacdo-extensao e formacdo, com novas actividades
estratégicas do dominio da avaliacao/garantia da qualidade do ensino.

Finalmente, no Plano Estratégico desta versio 2010-2012 entra como nova
preocupacdo, no conjunto das “AccOes Estratégicas Especificas”, a criagdo e
institucionalizacao, na Faculdade, de um Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) em
consonancia com as preocupacdes actuais do Governo de Mocambique e das
Instituicdes de Ensino Superior do Pais no sentido de responder ao desafio da
qualidade de ensino que a sociedade exige.

Como anexo ao Plano Estratégico para este novo periodo (2010-2012) apresenta-se
no fim deste documento uma cédpia do texto original do Plano Estratégico
correspondente ao periodo 2008-2010, a que o balango aqui desenvolvido faz
referéncia.



2. Plano Estratégico para o periodo: 2010-2012

2.1 MISSAO

A FLCS define-se como uma unidade organica da Universidade Eduardo Mondlane
(UEM) que se ocupa da formagdo superior e da investigacdo cientifica no dominio
das ciéncias sociais e das humanidades. Tem por missao contribuir para o avanco da
ciéncia e do conhecimento, para a sua divulgacdo e expansao na area da educagao
superior e nas areas especificas da Linguistica, Linguas, Literatura, Geografia,
Historia, Ciéncia Politica, Administracdo Publica, Antropologia, Arqueologia e
Sociologia.

2.2 VISAO

A FLCS é a maior faculdade da UEM, que se guia pela pretensao de se tornar, o mais
breve possivel, numa unidade de exceléncia académica impar ao nivel da UEM, do
Pais e da regido da SADC, sobretudo tendo em conta o actual contexto da integracdo
regional.

2.3 VALORES

Os valores que informam o exercicio quotidiano das actividades da FLCS dizem
respeito a exceléncia e universalidade académica, integridade cientifica, ligacao
estreita com a sociedade nos contextos nacional e regional, e desenvolvimento de
parcerias inteligentes para o crescimento da instituicdo.

2.4 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Sado objectivos estratégicos da FLCS:
e Assegurar exceléncia e qualidade na docéncia;
e Assegurar exceléncia e qualidade nas actividades de investigacdo e
extensao;
e Desenvolver e valorizar os recursos humanos;
e Promover a eficiéncia administrativa e de gestdo, de comunicagdo e
marketing;

e Dotar a Faculdade de suporte material e tecnolégico adequado para a
realizacdo da sua MISSAO/VISAO;



e Desenvolver na Faculdade um sistema de apoio académico e social para
os estudantes; e
e Desenvolver e fortalecer a cooperagdo nacional e internacional.

2.5 ACCOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

Sdo acgdes estratégicas da FLCS:

Promover o desenvolvimento de actividades de ensino, investigacdo e
extensdo, incentivando a investigacdo tedrica e aplicada as realidades
nacionais e estimulando o crescimento intelectual, ético, social e moral dos
nossos formandos;

Promover a criacdo de um ambiente que permita a formacao continua e
participacdo efectiva dos docentes e do CTA na vida da UEM, encorajando-os
a intervirem criativamente na busca de solu¢des para os varios desafios
ligados ao ensino, a investigacdo, a gestdo universitaria e ao desenvolvimento
da UEM;

Promover, na Faculdade, a criacdo e institucionalizacao de um Sistema de
Gestdo da Qualidade (SGQ);

Promover a redefini¢ao e implementa¢do de um modelo dinamico, moderno
e flexivel de gestdo administrativa, financeira, patrimonial e de recursos
humanos; e

Promover a busca de formas alternativas de incentivo aos docentes e CTA no
pressuposto de remunerar a competéncia, a dedicacao e o bom desempenho
profissional.

3. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS E RESPECTIVAS
COMPONENTES:

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS COMPONENTES DA ESTRATEGIA

Assegurar a exceléncia e qualidade | Ensino-Aprendizagem
na docéncia

Assegurar a exceléncia e qualidade | Investigacao-Extensao
nas actividades de investigacao e

extensao

Desenvolver e valorizar os recursos | Formacao

humanos

Promover a eficiéncia Administracdo & Gestao

administrativa e de gestao, de
comunicacdo e marketing incluindo
a criacdo de um Sistema de Gestao
da Qualidade (SGQ)

Dotar a Faculdade de um suporte Infra-estruturas & Equipamento
material e tecnolégico adequado




para a realizacio da sua
MISSAO/VISAO

Desenvolver na Faculdade um Apoio académico & social para
sistema de apoio académico e social | estudantes e funcionarios
para os estudantes e funcionarios

Desenvolver e fortalecer a Cooperacdo nacional e internacional
cooperacdo nacional e internacional

3.1 Componente Ensino-Aprendizagem

Nesta componente estdo delineadas as seguintes actividades estratégicas:

1.

13.

14.

15.

Introducdo de instrumento de controlo da qualidade de ensino (livros de
controlo da assiduidade; livros de sumarios, fichas de avaliacao de docentes,
etc.);

Maior e melhor articulacdo com os 6rgaos pedagdgicos de nivel central para
se garantir orientacdes claras para a conclusao do processo de reforma
curricular (desenvolvimento curricular, introducao de sistemas de crédito
etc.);

Abertura em 2011 de um curso de Mestrado em Geografia Fisica -
Ordenamento Territorial e Ambiente;

Introdug¢do de um curso de Licenciatura em Servigo Social, em 2011 ou 2012;
Introdu¢do de um curso de Mestrado em Sociologia, a partir de 2011 ou
2012;

Introdugdo de cursos de curta duragao;

Abertura do curso de Licenciatura em Arqueologia, em 2011;

Abertura do curso de Mestrado em Antropologia em 2011 ou 2012.
Introdugdo de cursos de curta duragdo de especializacao e de actualizacdo, a
partir de 2011 ou 2012;

. Actualizacdo e Harmonizag¢do dos programas das disciplinas;
. Identificacdo de salas que possam ser exclusivamente usadas nos cursos de

Mestrado;

. Melhoria das condi¢des de ensino (controlo do nimero de alunos por turma;

recrutamento de novos docentes; ajustamento de horarios, fornecimento de
material de apoio, limpeza de salas,)

Reactivacdo e melhoria dos conselhos pedagégicos (houve uma tentativa de
relancamento no semestre transacto, todavia sem o necessario sucesso);
Formacdo dos docentes a niveis mais altos (mestrados, PhD e pds-
doutoramentos), de modo a garantir que possam assegurar a continuidade
dos cursos sob a sua al¢ada, do grau de graduacdo para o grau de Mestrado e
outros, a semelhanca do que esta ja a acontecer com outros cursos em alguns
departamentos;

Capacitagdao de docentes em desenvolvimento curricular e pedagégico para
cursos presenciais e a distancia (metodoldgico e material);




16.
17.

18.

Apetrechamento das bibliotecas sectoriais com bibliografia actualizada;
Geografia: Recrutamento de 5 novos docentes no periodo 2010-2012, dois
dos quais ja em 2010;

Preparacdo e introducao dos II e III ciclos (o Il onde for possivel) em todos
0s cursos, no ambito da actual reforma curricular e a luz do Processo de
Bolonha e do formato da SADC;

3.2 Componente Investigacao-Extensao

Nesta componente estdo delineadas as seguintes actividades estratégicas:

1.

10.

Consolidagao dos grupos de pesquisa ao nivel particular do Departamento de
Arqueologia e Antropologia (DAA) e realizacao de pesquisa e divulgacdo, em
forma de livro, dos resultados alcancados;

Institucionalizacdao e consolidagdo do Museu de Arqueologia na FLCS:
desenvolvimento da pesquisa arqueoldgica e mostragem dos resultados
(organizacao de exposicoes);

Consolidacdo dos grupos de pesquisa ao nivel de todos os departamentos e
realizacdo de pesquisas e divulgacdo, em forma de livro, dos resultados;
Consolidacdao da Gazeta de Antropologia com uma publicacdo bianual: a
mesma devera estar disponivel via internet no sitio da Faculdade, com alguns
exemplares impressos;

O Departamento de Sociologia (DS) vai introduzir a publicacdo de uma
Newsletter que, numa fase inicial, serd de duas paginas em formato A4 e tera
uma periodicidade bimensal: esta newsletter sera publicada na webpage da
FLCS;

Criagdo de um banco de dados de linhas de pesquisa orientadas por
professores doutorados e com experiéncia como fomento a investigacdo na
Faculdade;

Refor¢co e ampliacao das actividades do Centro de Linguas (continuagdo da
procura de financiamento para a construcdo dos dois blocos adicionais
segundo a planta, introducdo de novas linguas de ensino, incluindo e
enfaticamente as linguas bantu de Mocambique, introducdao de novos
produtos, tais como pequenos estagios de tradugdo, ensino de linguas para
fins especificos, etc.);

Criacdo de mecanismos de disseminacdo dos resultados de investigacdo
dentro da Faculdade, recorrendo-se inclusivamente as formas digitalizadas
Realizagdo de concursos de monografias com vista a premiar os melhores
trabalhos de graduacéo;

Organizacdo de semanas de investigacdo para a apresentacdo da produgdo
cientifica dos docentes;



11. Fortalecimento da cooperagao nacional e internacional, a nivel da producao
cientifica (por exemplo, criar um intercambio sélido com universidades com
cursos semelhantes, participar na publicacdo de artigos nas revistas, etc.);

12. Melhorar o funcionamento do Centro de Analise de Politicas (CAP) da FLCS e
prever ac¢des que visem o refor¢o da sua existéncia como interface entre a
UEM e a sociedade.

3.3 Componente Formacao

Nesta componente estdo delineadas as seguintes actividades estratégicas:

Formacao do corpo docente;

e O Departamento de Ciéncia Politica e Administracdo Publica (DCPAP)
depende, para o seu programa de Mestrado, da contribuicao de docentes de
fora do Departamento, da Faculdade e mesmo da Universidade: assim, o
DCPAP deverda estimular a formacdo de mais docentes a nivel de
doutoramento, em areas de especializacdo do Mestrado;

e Necessidade de uma politica mais aberta de formacdo dos docentes, e
parcerias com outras Universidades e organismos financiadores com vista a
permitir maior acesso a bolsas de estudo (para cursos de p6s-graduagao) aos
docentes da Faculdade;

e O DS prevé a formacgdo do seu quadro docente, para o grau de doutoramento
(4 docentes) e para o Pds-doutoramento (1 docente);

e Necessidade de um plano de formac¢do académico que consagre a filosofia,
linhas gerais, critérios, entre outros, de formacdo: este plano servira de
referéncia para os Departamentos quanto aos seus planos especificos;

e No DAA, até 2012 todos os docentes deverdo ter, pelo menos, o nivel de
Mestrado, ou em vias de conclusdo do seu plano de formacdo: os docentes
com o nivel de Mestrado deverdo iniciar os respectivos programas de
doutoramento até 2012, com a obrigatoriedade de apresentar os respectivos
planos de formacgdo no periodo Il semestre de 2010 - I semestre de 2011; e

e Concluir a elaboragdo do Plano de Formacgdo para o CTA até finais de 2010
para inicio de implementacao em 2011.

3.4 Componente Administragdo & Gestéo

Nesta componente estdo delineadas as seguintes actividades estratégicas:

e Concluir o trabalho sobre os termos de referéncia para os Chefes dos
sectores administrativos da Faculdade, CTA, serventes e zeladores;

e Concluir o trabalho sobre os Qualificadores dos Funcionarios;

¢ C(riacdo e institucionalizacdo de um Sistema de Gestao de Qualidade (SGQ);



e (Garantia da melhoria da comunicacdo entre os 6rgaos de gestdao académica e
os 6rgaos de Administracdo da Faculdade, incluindo a melhoria dos fluxos
comunicacionais de toda a Faculdade através da utilizacdo de meios virtuais;

e (Garantia da dotacdo de meios e de condi¢oes para a divulgacdao dos materiais
produzidos na Faculdade;

e Garantia do cumprimento das disposi¢des em vigor sobre o estatuido para os
Funcionarios e Agentes do Estado e, em particular, sobre o regulamento do
corpo docente, como importantes instrumentos de avaliacao.

3.5 Componente Infra-estruturas & Equipamento

Nesta componente estdo delineadas as seguintes actividades estratégicas:

e Reordenamento e gestdo criteriosa dos espacos dos Departamentos: sdo
necessarias obras de divisdo e reaproveitamento de espagos, nova pintura e
colocagao de fechaduras em algumas portas;

e Renovacdo/reabilitacdo do parque informatico dos Departamentos;
Apetrechamento das salas de aulas (quadros brancos, (flipcharts,
mobiliario...);

e Mantém-se as necessidades de um “Laboratério Fisico-geografico” e o
respectivo equipamento e a sua definicdo como prioridade afigura-se
imperiosa, pelo seu papel na qualidade do ensino e investigacio no
Departamento de Geografia;

e Necessidade do apetrechamento da Faculdade em meios de trabalho,
especialmente equipamento informatico e de apoio a docéncia, como por
exemplo computadores, data show e retroprojectores;

e Continuacgdo da requalificacao dos varios espacgos da Faculdade;

e Reabilitacdo e ampliagdo dum espago para a Sala de Computadores com 40
ou mais pontos, para graduados, se possivel no ambito das conversacoes
actualmente em curso com o BIM para a instalacdo de um Internet Café.

3.6 Componente de Apoio académico & social para estudantes e
funcionarios

Nesta componente estdo delineadas actividades estratégicas inovadoras que,
certamente, vdo exigir a busca de parcerias com operadores externos a
Universidade e a Faculdade, incluindo aqui uma importante dimensao de
complementaridade com os Orgdos associativos dos proéprios estudantes e
funcionarios, que se consubstanciam no que segue:

Criacdo de um sistema de apoio académico e social, que pode integrar uma unidade
de aconselhamento académico, posto de saude/farmacia, oportunidades de ligacdo



com bancos, desenvolvimento de unidades desportivas de varias modalidades e de
grupos culturais variados, etc.

3.7 Componente Cooperacao nacional e internacional

Nesta componente estdo delineadas as seguintes actividades estratégicas:

Estabelecimento de acordos com o Departamento de Geografia da UP, que ira
permitir a harmonizacao das disciplinas e créditos e encorajar a troca de
docentes;

Necessidade de promoc¢do de encontros de intercambio entre Universidades
nacionais/estrangeiras, com vista ao desenvolvimento de parcerias
académicas e para apoio financeiro;

Organizacdo de eventos como “feiras cientificas” e/ou “portas abertas” para
divulgacao da producgdo cientifica dos Departamentos visando apresentar a
Faculdade como locus de expertise;

Reforco da colaboragdo com outras instituigdes universitarias a nivel
nacional, regional e de outros paises;

O DCPAP propoe o estabelecimento de parcerias com instituicoes de
investigacdo e ensino de pds-graduacdo a niveis nacional e internacional: as
acgoes estratégicas indicadas sdo: (a) realizacao de pesquisas conjuntas com
instituicdes de pesquisa mogambicanas sobre aspectos de governagdo, com
particular enfoque na governacdo local, (b) troca de experiéncias com
instituicdes internacionais e cooperagdo em areas como supervisdo de
dissertacdes de mestrados, ensino de moédulos especificos e reciclagem do
corpo docente sobre as novas tendéncias cientificas da area de governacao,
(c) produgdo conjunta de materiais de ensino sobre Administracao Publica e
Governacao, (d) estabelecimento de acordos de empréstimos de bibliografia
entre bibliotecas e (e) contribui¢do para a mobilizacao de fundos com vista a
assinatura de periddicos cientificos, aquisicao de bibliografia e financiamento
da formacgdo de docentes a nivel de doutoramento.

4. Consideracdes Finais

Constata-se, facilmente, olhando para o balango que consta deste documento que a
primeira etapa do mandato da Direc¢do da FLCS e de toda a Faculdade foi coroada
de éxito a julgar quer pela dimensdo das actividades planificadas e realizadas, quer
pelo conjunto de actividades de importancia extrema para a Faculdade que foram
realizadas sem que tenham constado no rol das prioridades do Plano da primeira
etapa do mandato, especialmente no que concerne a reabilitacdo e apetrechamento
de anfiteatros e ao desenvolvimento de infra-estruturas para uso de estudantes nos
edificios da Faculdade, incluindo no espago localizado nas imediag¢des do edificio do
Centro de Analise de Politicas desta Faculdade, CAP/FLCS.
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Na verdade, os estudantes e docentes passaram a contar com espa¢os modernizados
e confortaveis, sobretudo com a reabilitacdo total dos anfiteatros 1501, 1502 e
3001. O anfiteatro 1502 foi inclusivamente dotado de condi¢des e meios visuais e
acusticos (surround system) para funcionamento como cinema. Ai decorreram ciclos
de cinema regulares e jA houve duas edi¢des do Festival Dockanema. Todo este
esforco so foi possivel gracas ao apoio permanente, mais directo, por parte do Vice-
Reitor para Administracao e Recursos e sobretudo devido ao Projecto Holandés ISS-
FLCS denominado NPT, projecto de Boa Governacao, que apoiou ainda através de
ajuda financeira a criagdo da Sala Magna da FLCS, local apropriado e digno para
reunides de 6rgdos e para a realizagdo de exames da pés-graduacio. E de referir
ainda a instalagao de uma Cafetaria, de uma copa e de um centro de cépias moderno
da Rank Xerox que, por via de outsourcing, passou a existir na FLCS para apoio com
qualidade as actividades de reprografia.

Para esta segunda etapa do mandato, tal como ja referido nos pressupostos deste
Plano, o destaque é dado as componentes de ensino, investigacdo e extensdo com
uma tonica especifica, primeiro, para a abertura de novos cursos de pds-graduacao e
consolidacdo dos ja existentes, segundo, para a criacdo de condi¢des para a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem na Faculdade - incluindo aqui as
preocupagdes com o controlo da qualidade de ensino e, finalmente, com a formacgao
do corpo docente e do CTA para a elevacdao do nivel de desempenho dos recursos
humanos da Faculdade.

Este trabalho de elabora¢dao do balango e da concepg¢dao do Plano 2010-2012, que
resultou das contribuicdes dos departamentos e centros, esteve a cargo do DEGES,
Departamento de Gestdo Estratégica e Social da FLCS. Este drgao coordena a
implementacdo dos conteidos do Plano e articula-se com a Direc¢ao da FLCS, a
quem presta contas, sobretudo na figura do seu Director. Por fim, mas ndo menos
importante, a FLCS esta reconhecida ao Magnifico Reitor a quem agradece os
conselhos prestados em diferentes momentos e a total abertura no entendimento
dos problemas surgidos e o apoio e encorajamento permanente para que a FLCS
cresca e assim se fortaleca a UEM.

FLCS, 28 de Abril, 2010
DEGES
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